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Stämmans öppnande
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Val av ordförande vid stämman



3
Upprättande och godkännande av 
röstlängd



4
Val av justeringsmän



5
Prövning av om stämman blivit 
behörigen sammankallad



6
Godkännande av dagordning
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Framläggande av

Årsredovisningen och 
revisionsberättelsen, 
koncernredovisningen och 
koncernrevisionsberättelsen



Föredragning av revisionsberättelsen

Huvudansvarig revisor 
Eva Carlsvi, 
PriceWaterhouseCoopers AB
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Johan Sundelin
VD och koncernchef



2017 i korthet
• Strategisk plattform i Asien och Oceanien

• Förvärv av Sharp Serviettes 

• Beslut att investera 50 MSEK i en uppgradering av 
airlaidmaskinen i Skåpafors

• Plast- samt massapriser fortsätter att öka

19



2017 i korthet, forts
• Förbättrad leveransservice

• Tydligare kundsegmentering i samtliga affärsområden

• Investering i Dunis program för medarbetarutveckling, 
Dunited

• Samarbete med designduon Bernadotte&Kylberg för att 
skapa det miljöanpassade konceptet Amazonica

20



• Nettoomsättningen ökade med 
171 MSEK till 4 441 (4 271) MSEK 

• Operativt resultat uppgick till 
491 (502) MSEK 

• Operativ rörelsemarginal uppgick till
11,1 % (11,8 %)

• Nettoskuld per 31/12 
855 (757) MSEK 

• Resultat per aktie 
6,99 (7,06) SEK

2017 i siffror
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Affärsområde Table Top
• Nettoomsättningen ökade till 

2 338 (2 293) MSEK 

• Operativt resultat ökade till 
375 (369) MSEK 

• Fokuserad säljmodell

• Premium- och designservetter i fokus 

• Utveckling och lansering av miljöprofilerade 
produkter

• Förtydligat kunderbjudande för att skapa en bättre 
matupplevelse för kundens gäster 
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Affärsområde Meal Service
• Nettoomsättningen ökade till 

704 (666) MSEK 

• Operativt resultat uppgick till
31 (41) MSEK 

• Utmaningar med volatila råmaterialpriser

• Ledande position i att skapa och styra trender 

• Hållbara koncept för att möta segmentbehov 



Affärsområde Consumer
• Nettoomsättningen minskade till 

1 010 (1 039) MSEK 

• Operativt resultat uppgick till 
57 (65) MSEK 

• Fortsatt hög konkurrens

• Ökad kundanpassning

• Ökat samarbete mellan Consumer och 
Paper+Design

• Designsamarbete med Bernadotte&Kylberg



Affärsområde New Markets
• Nettoomsättningen ökade till 

322 (220) MSEK 

• Operativt resultat uppgick till 
24 (23) MSEK 

• Förstärkt organisation 

• Utmaningar i Mellanöstern, positiv utveckling i  
Syd- och Mellanamerika 

• Förvärv av Sharp Serviettes i Nya Zeeland 

• Omogen marknad i Asien men potential för tillväxt



Q1, 2018
• Försäljningen ökar till 1 080 (1 004) MSEK 

• Operativt resultat ökar till 90 (89) MSEK 

• Underliggande tillväxt på 2 %

• Ökade kostnader för råmaterial som delvis kompenserats  
med prisökningar i kvartalet

• Försvagad svensk krona ger positiva effekter

• Förvärv av Biopac i Storbritannien 
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Utblick
• Fortsatt stigande massapriser

• Utökad airlaid-kapacitet

• Planer för ökad tillväxt
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Johan Sundelin
VD och koncernchef



9
Redogörelse av arbetet i styrelsen 
och styrelsens utskott



Redogörelse för arbetet i 
revisionsutskottet



Redogörelse för arbetet i 
ersättningsutskottet



Redogörelse för arbetet i ersättningsutskottet
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10 a
Beslut om fastställelse av 
resultaträkning och balansräkning 
samt koncernresultaträkning och 
koncernbalansräkning



10 b
Beslut om dispositioner beträffande 
bolagets vinst eller förlust



10 c
Beslut om ansvarsfrihet åt 
styrelseledamöterna och 
verkställande direktörerna



11
Redogörelse för valberedningens 
arbete



12
Fastställande av antalet 
styrelseledamöter



13
Fastställande av arvoden till 
styrelsens ordförande och övriga 
ledamöter samt till revisor 



14
Val av styrelseledamöter och 
styrelseordförande samt revisor



Valberedningens förslag
Magnus Yngen, styrelseordförande
Johan Andersson

Pauline Lindwall
Alex Myers
Pia Rudengren
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Styrelsens förslag till riktlinjer för 
ersättning till ledande 
befattningshavare



16
Förslag till beslut om valberedning



Stämmans 
avslutande


