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Årsstämma



1
Stämmans öppnande



2
Val av ordförande vid stämman



3
Upprättande och godkännande av 
röstlängd



4
Val av justerare



5
Prövning av om stämman blivit 
behörigen sammankallad



6
Godkännande av dagordning



7
Framläggande av

Årsredovisningen och 
revisionsberättelsen, 
koncernredovisningen och 
koncernrevisionsberättelsen



Föredragning av revisionsberättelsen

Huvudansvarig revisor 
Carl Fogelberg, 
PricewaterhouseCoopers AB
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2018 sammanfattning
• Den organiska tillväxten uppgick till 1,5 %

• Det operativa resultatet minskade med 12 % 
från 491 MSEK till 430 MSEK
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Ökning av massapriset: +40% 
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Ökning av massapriset: +40 % 



Program för att stärka 
marginalen
1. Prishöjningar

2. Personalminskning

3. Effektivare logistik
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2018 i korthet
• Program för att stärka marginalen 

• Stark tillväxt och ökad kapacitet för premiumservetter

• Mycket stark tillväxt och förvärv inom hållbara 
förpackningar 
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Mycket stark tillväxt och förvärv 
inom hållbara förpackningar 

• Debatt om plast 

• Underliggande organisk tillväxt på över 20 % av Dunis 
hållbara förpackningar

• Förvärv av Biopac i Storbritannien

• Förvärv av BioPak i Australien och Nya Zeeland

• Årlig försäljning av hållbara förpackningar går från 200 
MSEK till över 700 MSEK 
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2018 i korthet
• Program för att stärka marginalen 

• Stark tillväxt och ökad kapacitet för premiumservetter

• Mycket stark tillväxt och förvärv inom hållbara 
förpackningar

• Ny strategi: Ännu mer hållbart och kundinriktat Duni 
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Ett ännu mer hållbart och kundinriktat Duni
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Affärsområde Table Top
• Nettoomsättningen ökade till 

2 486 (2 338) MSEK 

• Operativt resultat uppgick till 
330 (375) MSEK 

• Kraftig påverkan av massaprisökningen

• Ökad försäljning av premiumservetter

• Go-Joy-Wow
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Affärsområde Meal Service
• Nettoomsättningen ökade till 

846 (704) MSEK 

• Operativt resultat uppgick till 
41 (31) MSEK 

• Mycket stark tillväxt inom hållbara förpackningar 

• Förvärv av Biopac
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Affärsområde Consumer
• Nettoomsättningen ökade till 

1 061 (1 010) MSEK 

• Operativt resultat uppgick till 
42 (57) MSEK 

• Kraftig påverkan av massaprisökningen

• Försäljningsökning i Tyskland och Holland
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Affärsområde New Markets
• Nettoomsättningen ökade till 

448 (322) MSEK 

• Operativt resultat uppgick till 
13 (24) MSEK

• Påverkan av massaprisökningen samt även av 
omstruktureringskostnader i verksamheten i Singapore 

• Förvärv av BioPak i Australien och Nya Zeeland

c



• Nettoomsättningen ökade med 
486 MSEK till 4 927 (4 441) MSEK 

• Operativt resultat uppgick till 
430 (491) MSEK 

• Operativ rörelsemarginal uppgick till
8,7 % (11,1 %)

• Nettoskuld per 31/12 
1 490 (855) MSEK 

• Resultat per aktie 
5,22 (6,99) SEK

2018 i siffror

32



Sv

Q1 2019: Tillväxt och förbättrat 
operativt resultat

• Nettoomsättningen ökade till 1 264 (1 080) MSEK 

• Operativt resultat uppgick till 93 (90) MSEK 

• Underliggande proformatillväxt på 3,2 %

• Ökade kostnader för råmaterial kompenseras nästan till 
fullo med prisökningar i kvartalet
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Utblick
• Sakta vikande massapriser

• Program för att stärka marginalen 

• Ny strategi: Ännu mer hållbart och kundinriktat Duni 

34



Sv

Johan Sundelin
VD och koncernchef



9
Redogörelse för arbetet i styrelsen 
och styrelsens utskott



Redogörelse för arbetet i 
revisionsutskottet



Redogörelse för arbetet i 
ersättningsutskottet



Redogörelse för arbetet i ersättningsutskottet
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Beslut om fastställelse av 
resultaträkning och balansräkning 
samt koncernresultaträkning och 
koncernbalansräkning



10 b
Beslut om dispositioner beträffande 
bolagets vinst eller förlust



10 c
Beslut om ansvarsfrihet åt 
styrelseledamöterna och 
verkställande direktören



11
Redogörelse för valberedningens 
arbete



12
Fastställande av antalet 
styrelseledamöter



13
Fastställande av arvoden till 
styrelsens ordförande och övriga 
ledamöter samt till revisor 



14
Val av styrelseledamöter och 
styrelseordförande samt revisor



Valberedningens förslag
Magnus Yngen, styrelseordförande
Pauline Lindwall
Alex Myers
Pia Rudengren
Thomas Gustafsson
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Styrelsens förslag till riktlinjer för 
ersättning till ledande 
befattningshavare



16
Förslag till beslut om valberedning



Stämmans 
avslutande


